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MATRIZ DE RISCOS
RISCO GERAL DA FASE DE PLANEJAMENTO E REQUISIGAO DE COMPRAS Muito Baixo
RISCO GERAL DA SELEGAO DO FORNECEDOR Baixo
RISCO GERAL DA EXECUGAO DA CONTRATAGAO Médio
MEDIDAS
ICONTEXTO|
: GESTOR DO . £ brob R MITIGADORAS / TRATAMENTO|RISCO APOS
ITEM g:::::g)/ RISCO RESPONSAVEL PELO RIsco |CAUSA RISCO CONSEQUENCIAS Pr K RISCO| TRATAMENTO DO RISCO TRATAMENTO
RISCO
FASE DE PLANEJAMENTO E REQUISIGAO DE COMPRAS
Servidores em contratagbes -
: . atrasos no processo de utilizar como
1 |interno SEINFRA CONTRATANTE gﬂ:ﬁg:géeoou com g:f;/aantajosas contratagao; abertura de 2 3 |Médio [referéncia, processos de [Mitigar Baixa
inadequada Administraggo processos administrativos contratagdes anteriores
Responsavel pelo
planejamento da especificades
contratagdo nao A
fekém a2 com reauigtos Pedidos de (ecreas & andice por
2 |interno SEINFRA CONTRATANTE competéncias irrelevaqntes oy [esclarecimentos; impugnagdes 3 3 A6 | s do um técnicop para Mitigar Baixd
nmelgtéilsséc:ip;llsngres indevidamente [ PrOcess0 licitatdrio revisdo e compatibilizagdo
execugéo da restritivos
atividade
Auséncia de (r:sl;lct)lggieﬁz de atrasos na analise das pegas
CONTRATANTE o " técnicas e consequente atraso . |padronizagéo das . G o
3 Interno SEINFRA padrorluzageio de realizar B na validagéo para instaurar o 3 Médio especificacdes técnicas Evitar Muito Baixo
especificagdes contratagdes rocesso licitatorio
semelhantes P!
contratagdo que
Contratagédo por ndo produz execucio de obra em realizagéo dos estudos
licitagdo, sem resultados desacgordo com as reais técnicos preliminares
4 |intemo SEINFRA CONTRATANTE realizagao de capazes de nocossidades & 1 4 Médio |como pré-requisito para a |Evitar Muito Baixo
estudos técnicos atender a articularidades do local elaboragédo dos projetos
preliminares necessidade da | lexecutivos
'Administracao
contemplar todos os
Falta de servicos necessarios &
N - atrasos no prazo de conclusdo conclus&o da obra em uma
planejamento da aquisicao de d K = PR
CONTRATANTE = a obra; contratagbes W@ |contratago unica; caso -
5 Interno SEINFRA gglr:}r?sii?niaum Zc;rzglr:jteé;;ane complementares; divergéncia 5 Bl |nao seja possivel, Mitigar Bl
todoc ¢ de cronogramas icompatibilizar ao maximo
os cronogramas das
lempresas envolvidas
dificuldade de
Utilizagdo de lencontrar atraso na elaboraco do 'submeter os projetos a
6 |interno SEINFRA CONTRATANTE ;.Z%?g;icggges fr?grgngns de orgamento e consequente 2 2 Médio ?én;::f; E::aﬂiﬁéiim Evitar Muito Baixo
comuns no mercado |contratos atraso no processo licitatorio compatibilizagdo
publicos
f:dti ::ig;zd;::: geracéo de futuro aditivo no
7 |ntemo  |SEINFRA CONTRATANTE Quantativo atendera SZ”QZ?SO ousto da obra abaixo |, 2 Medio 12055 2 Sompatibilizacdo g itar Muito Baixo
necessidade da | ..~
contratacio licitagdo deserta
sobra de bloqueio orgamentario
CONTRATANTE Quantitativo desnecessario e posterior . [revis@o e compatibilizagéo | . 3 B
6 Interno SEINFRA superestimado pmd.mos ou necessidade de supresséo no 2 BIEHE das pegas técnicas Evitar Mit]BaN0
senvicos contrato
Estimativas valor maximo possibilidade de licitagao o I
9 |intemo SEINFRA CONTRATANTE inadequadas de superestimado |deserta; bloqueio 2 Médio :jeavslsa: :scz'}rgﬁ;tlabslhzagao Evitar Muito Baixo
pregos ou subestimado |orgamentario desnecessario Peg:
contetido do
projeto basico
nao permite
selecionar a
Termo de 5;?\5;}:;?22 a compatibilizagdo do
Referéncia/Memoriall o = . = memorial descritivo com
10  |Interno SEINFRA CONTRATANTE Descritivo gg:r']zl:ga: a0 ggfclﬂi%iedr;a Ogb?:tao € 2 2 Médio |as especificacdes de Mitigar Baixd
incompleto ou elabomé 30 de projeto, atentando quanto
inconsistente contrato sem aos niveis de detalhes
mecanismos
ladequados para
a gestédo
contratual
'se obra de convénio,
indisponibilidade verificar com unidade




lorcamentaria

responsavel de convénio

CONTRATANTE /Auséncia de reserva [impedindo S quanto a disponibilidade . G o
11 |Intermo SEINFRA orcamentaria contrataco, ndo iniciar a obra 2 Alto de recursos: planejamento Evitar Muito Baixo
gerando prejuizo lorgamentario para garantir
a Administragao a execugéo total da obra
antes do inicio da mesma
SELEGAO DO FORNECEDOR
Falta de Contratagao de elaboragéo do edital de
comprovagéo de lempresa sem  [atrasos no processo de ll)g:ggc\:lgrg\éeggo a
12 |intemo SAP CONTRATANTE acervo técnico qualificagéo contratagao; abertura de 3 Alto ualig'lca go tecnicado  |Evitar Baixo
especifico para técnica processos administrativos. groponeﬁte conforme as
execugdo daobra  |especifica especificidades da obra
estudos preliminares e
Auséncia de retrabalho na elaborag&o das pesquisa de mercado para
L A novas pegas técnicas; atraso orcamentag&o da obra;
13 [Interno SEINFRA CONTRATANTE 251:?;2?22.;13@5 L?éf?;%::::;: no processo de contratagéo; |5 = orgamento com Evitar Baixd
mgrc:do possibilidade de perca de atualizagdo o mais
recursos financeiros préximo possivel da data
da licitagdo
mandado de
seguranga retrabalho na elaboragéo das
Impugnacgéo e suspendendo o |novas pegas técnicas; atraso Muitd reformulagéo de edital
14 |[Extemo SAP CONTRATANTE esclarecimento do  |Edital ou no processo de contratagdo; |5 BEg |°2"@ novo processo Mitigar Baixa
Edital eventual possibilidade de perca de licitatério
cancelamento da|recursos financeiros
licitagao
EXECUGAO CONTRATUAL
Responsavel pela
gestdo do contrato  |ndo fiscalizagdo
nao detém as adequada dos = . manter uma equipe
CONTRATANTE competéncias aspectos sobre eXecugao Qa obra diferente do . . |multidisciplinar dedicada m
15 {ntemo SEINFRA multidisciplinares  |os quais ndo pgzﬁiﬂ% :jrgpsztﬁ_ango na BIEHE para o acompanhamento e Mitigar Baixd
necessarias a detém a < fiscalizag&o da obra
lexecugdo da competéncia
atividade
. falhas na
ﬁruoscizcilri;ios comunicagdo divergéncia entre o alinhado e
N lentre as partes e o executado; em caso de "
16 |Interno SEINFRA CONTRATANTE gr?j:cieéo entre [AUSENCia de processo administrativo, falta 2 Médio Loég?:géir as fomadas de Mitigar Baixd
as artesc levidéncias das |de comprovagdes sobre
con‘:ratante s ocorréncias do  [solicitagbes
contrato
r?]::tt?:ga nao pagamento de |atraso na execugéo da obra ?gg&;rﬁ%t;v::ﬁesrgzae
17 |[Externo CONTRATADA| CONTRATADA regularidade fiscal goé;gie‘gecd o?rzzm {e.,r:;;i‘:rssf-agﬁ : :u:%"ésos 2 Médio |notificar a empresa na Mitigar Baixd
na fase da execucéo fazenda rocessos édministrativos auséncia das
contratual P! documentagdes.
Alta incidéncia de  |Atraso no adiamento na concluséo da
"~ obra; prorrogagéao contratual;
18 [Exemo  [SEINFRA  [CONTRATANTE Chuvas noperiodo  [GTonograma de reequilirio e reajuste de (5 - Aceitar Muito Alia
obra ¢ obra G pregos conforme andamento
. . da obra.
Exting&o contratual
por descumprimento Paralisaca o " aplicar notificagdes e
CONTRATANTE/CONTRATADA. aralisagdo da [paralisagdo de obra; impacto = : i . Jovrewe
19 |Externo SEINFRA do contrato por uma obra. no cronograma de entrega 2 Alto  |sangdes previstas em Mitigar/transferir|/Médio
das partes contrato.
envolvidas.
lacompanhamento do
cronograma de execugéo
da obra; avaliagéo das
descumprimento contratual; gzij::%s;?:é’éga;:
descumprimento de : = A !
20 |Externo SEINFRA CONTRATADA Atraso na execugdo [Dano ao erario  |cronograma; impactando 5 M  notificagzo, providencia de Mitigar Alto
diretamente a mobilidade B8 |sancoes administrativas
Urbana 'sem prejuizo de outras
: providencias necessarias
para execugdo contratual e
responsabilizagéo da
lempresa.
manter o constante
lacompanhamento e
fiscalizagdo da
obra; Aplicagdo de
notificagdo, providencia de
" . 'sangcbes administrativas
21 |Externo SEINFRA CONTRATADA Inexecugdo Parcial |Dano ao erario :Tg;ﬁg%gg??brg:te na 2 Médio |sem prejuizo de outras Mitigar Baixd
providencias necessarias
para execugéo contratual e
responsabilizagéo da
lempresa. Possuir garantia,
conforme solicitado no
ETP.
manter o constante
lacompanhamento e
fiscalizagdo da
obra; Aplicagdo de
notificagdo, providencia de
impacto no cronograma de 'sangbes administrativas
22 |Externo SEINFRA CONTRATADA Inexecugao total Dano ao erario  |planejamento de entregada |2 Alie  [sem prejuizo de outras Mitigar Médio

obra

providencias necessarias
para execugéo contratual e
responsabilizagéo da
lempresa; Possuir garantia,
conforme solicitado no
ETP.

Eventos
supervenientes a
assinatura do
contrato que

impactam nos

Ectahnlanimanta An




b3 |ex CONTRATANTE pregos de mercado |Gerar aditivo |2V mieu S BB Muito ’
erno SEINFRA dos ineumos da contratual reequilibrio financeiro do Alio Aceitar IMuito Alto
obra. Como: contrato.
Conflitos
internacionais,
pandemias, entre
outros
Sinalizagdo correta da
lobra, com placa refletivas
no periodo noturno;
isolamento de areas
/Acidentes de . N irregulares; atengéo ao
oo s : /Acidente que geram 6nus
CONTRATADA Falta de sinalizag&o |transito e/ou com N . manobrar os - e
24 [Extemo SEINFRA na obra. envolvimento de f;r;atr;;ricr)gsou avida Alio lequipamentos; contratagéo Mitigar Madio
pedestre. : de seguro de obra e de
responsabilidade civil;
Emiss&o de contrato pela
PMJ com alocagédo de
riscos.
s . Contratagdo de seguro de
eC;his"e:gvg?s;rnéqwna ) ) . °.b'.'a e rgspf)nsabilidade
25 [Edemo  ISENFRA [ COMTRATADA rabaihos com | s & orcaros, AIG [l P com aocagao. [Wiooar  |Vedio
movimentag&o de . N APEN
solos de riscos; vistoria
preliminar nos iméveis.
= = = Possivel atraso no cronograma Consid?rando apenas
26 |Externo SEINFRA CONTRATADA Inovagao em relaggo Alteragao de | ) fungéo de analises para Médio [Ateracdes que no Mitigar Baixo
ao projetado projeto executivo ~ impactem na entrega final
reaprovagdes. da obra.
cobrar ativamente a
regularidade fiscal e
notificar a empresa na
auséncia das
o documentagdes. Aplicagdo
g‘::t'nﬁgﬁ:egg': de atraso na execugdo da obra de notificagéo, providencia
27 |Externo SEINFRA CONTRATADA reviden?:iérias o [Panoaoerario |em face a falta de recursos Médio |de sangdes Mitigar Baixd
Serbas trabalhistas financeiros. administrativas sem
prejuizo de outras
providencias necessarias
para execugdo contratual e
responsabilizagéo da
lempresa.

Documento assinado eletronicamente por Adriana Cristina de Moraes Silva,
Coordenador (a), em 04/04/2023, as 10:19, conforme a Medida Proviséria n°
2.200-2, de 24/08/2001, Decreto Federal n°8.539, de 08/10/2015 e o Decreto
Municipal n° 21.863, de 30/01/2014.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://portalseijoinville.sc.gov.br/
informando o codigo verificador 0016341287 e o codigo CRC 35346AAC.
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