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MATRIZ DE RISCOS

Considerando a escolha do modelo de contratacdo do Projeto em questdo, na modalidade de
Concessdao Comum, faz-se necessdria uma analise de riscos e medidas mitigadoras, bem como
de uma analise do compartilhamento desses riscos entre o Concedente e a SPE.

O compartilhamento de riscos tem como principais objetivos: (i) viabilizar o projeto a medida
que o Poder Concedente assume riscos que a SPE nao teria condi¢gdes de assumir; e (ii) evitar
que riscos que o Concedente poderia assumir, sem 6nus ou com maior facilidade de gestdo e
controle, sejam transferidos a SPE que, ao contingencid-los, repassara o respectivo custo para o
valor da tarifa.

Neste sentido, a Matriz de Riscos da Concessao Comum apresentada no Anexo — Matriz de
Riscos deste Relatério, reflete as discussdes entre as equipes dos estudos de viabilidade juridica,
técnica e econ6mico-financeira do Projeto, com a finalidade de levantar os riscos inerentes a
prestacdo do servico objeto da Concessao Comum, bem como discutir os mecanismos legais e
contratuais para sua mitigacao e definicdo de sua reparticao objetiva.

Para fins de elaborag¢do da Matriz de Riscos, foram considerados os direitos e deveres das partes
estabelecidos no contrato de concessdo, a parte que teria melhores condi¢cdes de assumir o
risco, os mecanismos de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do contrato, as
hipdteses de aplicacdo de sang¢des, bem assim o sistema de mensuragdo de desempenho.

Deste modo, a matriz de riscos é composta dos seguintes critérios:

e Tipo do Risco: os tipos podem ser: Risco de Engenharia, Risco Econémico-Financeiro,
Risco de Operagao, Risco Ambiental, Risco Juridico e Manifesta¢do Social;

e Causa do Risco: é a agdo ou o fato relacionado a prestagdo do servico que pode se
concretizar no ambito da concessdo a depender da agdo ou omissao das partes ou de
terceiros, considerando a experiéncia;

e Consequéncias: sdo as possiveis consequéncias decorrentes da concretizacdo do risco;

e Probabilidade: podera ser Raro (nivel 1), Pouco Provavel (nivel 2), Provavel (nivel 3),
Muito Provavel (nivel 4) ou Praticamente Certo (nivel 5).

e Impacto: podera ser Muito Baixo (nivel 1), Baixo (nivel 2), Médio (nivel 3), Alto (nivel 4)
ou Muito Alto (nivel 5).

e Grau: podera ser Muito Baixo, Baixo, Médio, Alto, Muito Alto, sendo definido a partir do
resultado da multiplicacdo do nivel de Probabilidade com o nivel de Impacto, nos termos
das tabelas a seguir.

e Medidas Mitigadoras / Tratamento: sdos as a¢des que podem ser tomadas pelas partes
para mitigar o risco, ou, no caso de ndo haver medida mitigadora, a indicagao do direito
ou dever de cada parte em relagao ao risco no caso deste ser concretizado.

Para definicdo da Probabilidade e Impacto do risco foram utilizados os seguintes parametros:




Risco Geral da PROBABILIDADE IMPACTO GRAU ‘
Execugdo
Contratual 1,527778 1,472222 | Médio

Probabilidade P

indice Descri¢do Nivel
Raro Evento extraordinario. Acontece apenas em situagdes excepcionais. Ndo 1
ha histérico conhecido do evento ou ndo ha indicios que sinalizem sua
ocorréncia
Pouco Evento casual, inesperado. Existe histdrico de ocorréncia. O histérico 2
Provavel conhecido aponta para a baixa frequéncia de ocorréncia no prazo
associado ao objetivo.
Provavel Evento esperado de frequéncia reduzida. Histdrico parcialmente 3

conhecido. Repete-se com 3 frequéncia razoavel no prazo associado ao
objetivo ou ha indicios que possa ocorrer nesse horizonte.

Muito Evento usual de frequéncia habitual. Histérico amplamente conhecido. 4

Provavel Repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo ou ha
indicios que ocorrera nesse horizonte.

Praticamente Evento que se repete seguidamente. Interfere no ritmo das atividades. 5

Certo Ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo.

Impacto |

indice Descrigdo Nivel

Muito Baixo | N3o afeta o objetivo. Compromete minimamente o atingimento do 1
objetivo. Para fins praticos, ndo altera o alcance do objetivo/resultado

Baixo Afeta pouco o objetivo. Compromete em alguma medida o alcance do 2
objetivo, mas ndo impede o alcance da maior parte do objetivo/resultado.

Médio Toma incerto ou duvidoso o alcance do objetivo. Compromete 3
razoavelmente o alcance do objetivo/resultado

Alto Toma improvavel o alcance do objetivo. Compromete a maior parte do 4
atingimento do objetivo/resultado.

Muito Baixo | Capaz de impedir o alcance do objetivo. Compromete totalmente ou quase | 5
totalmente o atingimento do objetivo/resultado.

Ndo obstante a apresentagdo desta Matriz, para todos os fins, deve-se considerar a alocagao
de riscos estabelecida no contrato de concessdo



N

1

2

MOMENTO

EXECUCAO
CONTRATUAL

EXECUCAO
CONTRATUAL

RESPONSAVEL
PELO RISCO

SPE

SPE

TIPO DO
RISCO

Risco
Engenharia

Risco
Econdémico-
financeiro

CAUSA DO RISCO

Atraso na obtenc¢do de
licengas, permissoes e
autorizagdes
relacionadas as
atividades da Concessao,
inclusive os custos
decorrentes.

A variagdo de custos de
insumos, custos
operacionais, de
manutengdo e
investimentos, inclusive
em razdo de flutuagdo
cambial.

CONSEQUENCIAS

Impossibilidade de
execugdo adequada do
objeto da Concessdo e
consequente aplicagdo
de penalidades
atribuiveis a SPE, caso
os pedidos de
obtencdo de licengas e
autorizagdes nao
tenham sido
devidamente
instruidos.

Estimativa incorreta do
custo de insumos,
operacionais, de
manutengdo e
investimento, inclusive
cambia, a serem
realizados pela SPE,
podendo gerar
eventual
indisponibilidade de
recursos financeiros
pela SPE para a
execugdo do objeto da
Concessao.

PROBABI IMPAC

LIDADE TO

1 1 Baixo
3 2 Médio

MEDIDAS MITIGADORAS / TRATAMENTO

> Possibilidade de aplicagdo das sangdes
contratualmente estipuladas; e

> Possibilidade de reequilibrio econdmico-
financeiro do contrato, caso a causa do atraso
nao seja imputavel a SPE.

> Adogdo das melhores praticas empresariais
e de governanca e adotar contabilidade e
demonstragdes financeiras padronizadas.




RESPONSAVEL
PELO RISCO

TIPO DO
RISCO

PROBABI IMPAC

N | MOMENTO LIDADE  TO

CAUSA DO RISCO CONSEQUENCIAS GRAU

MEDIDAS MITIGADORAS / TRATAMENTO

3

4

5

EXECUCAO
CONTRATUAL

EXECUCAO
CONTRATUAL

EXECUCAO
CONTRATUAL

Compartilhado

SPE

SPE

Risco de
Operagdo

Risco de
Operacgao

Risco
Econdémico-
financeiro

O atraso no
cumprimento dos prazos
estabelecidos no
Contrato, incluindo
eventual
descumprimento do
prazo para transferéncia
operacional.

O atraso no
planejamento,
elaboragdo e execugdo
de todos os planos,
projetos e relatérios
exigiveis e necessarios a
execugdo do objeto.

As mudangas no plano
de investimentos por
mera liberalidade da SPE

Impossibilidade de 2 1 Baixo
execugdo adequada do

objeto da Concessao,

podendo gerar

inclusive a aplicagdo

de penalidades em

desfavor da SPE.

Possivel impacto na 1 1 Baixo
receita projetada pela

SPE, além da

possiblidade de

aplicagdo de

penalidades em

desfavor da SPE.

Possibilidade de 1 1
emprego de nova
solugdo de engenharia
ou tecnologia para
tornar a prestagdo do
servigo mais eficiente,
moderna e/ou
econdmica; ou
impossibilidade de
execucgao adequado do
objeto da Concessao,
caso a mudanga ndo
seja exitosa.

Baixo

> Possibilidade de aplicagdo das sangdes
contratualmente estipuladas;

> Previsdo no Contrato de prazos para
cumprimento de cada etapa necessaria a
prestagdo do servico.

> O Contrato isenta a SPE de
responsabilidade, quando o atraso decorrer
de fato imputdvel ao Concedente.

> Contratagdo de profissional ou consultoria
especializada;

> Previsdo no Contrato de prazos para
cumprimento de cada etapa necessaria a
prestagdo do servigo.

> Acompanhamento da execugdo contratual
pelo Concedente.

> Obrigatoriedade de contratagdo de seguro
"todos os riscos" para engenharia.

> Necessidade de comunicar o Concedente.
> N&o é permitido o reequilibrio econdmico-
financeiro.

> Realizagdo de estudos prévios.




6

7

MOMENTO

EXECUCAO
CONTRATUAL

EXECUGAO
CONTRATUAL

RESPONSAVEL
PELO RISCO

SPE

SPE

TIPO DO
RISCO

Risco de
Operagao;

Risco de
Operagao

CAUSA DO RISCO

O erro em seus projetos,
nas suas estimativas de
custos, de gastos e/ou
de cronograma, as falhas
na prestacdo dos
servigos e atividades e
os erros ou falhas
causadas pela SPE, por
seus prepostos ou
empregados, ou por
seus subcontratados

A seguranca e a salde
dos trabalhadores que
estejam a ela
subordinados na
execugdo do objeto e/ou
seus subcontratados

CONSEQUENCIAS

Impossibilidade de
execugdo adequada do
objeto da Concessdo e
possibilidade de
aplicagdo de
penalidades em
desfavor da SPE,
considerando que
todos os estudos e
levantamentos sdo de
sua responsabilidade.
Aplicagdo de
penalidades a SPE, e,
eventualmente, ao
Concedente, pelas
autoridades
competentes,
podendo ocasionar a
paralisagdo do
Contrato de
Concessao.

IMPAC
TO

1

Baixo

Baixo

GRAU = MEDIDAS MITIGADORAS / TRATAMENTO

> Contratagdo de profissional ou consultoria
especializada;

> Previsdo no Contrato de prazos para
cumprimento de cada etapa necessaria a
prestacdo do servigo.

> Acompanhamento da execugdo contratual
pelo Concedente.

> Observacdo de todas as determinagGes
legais e regulamentares quanto a legislagdo
de seguranga e medicina do trabalho em
relacdo aos seus empregados, prestadores de
servigos, contratados ou subcontratados.

> Instituicdo de planos de contingéncia para
intervengdes, envolvendo a seguranga de
trabalhadores e de terceiros.

> Auxilio a seus prepostos ou empregados
quanto as medidas de seguranga e demais
equipamentos necessarios para a execugdo de
suas fungdes, respeitando rigorosamente as
normas da Medicina do Trabalho e normas
regulamentadoras da Secretaria de Trabalho
do Ministério da Economia.

> Contratagdo de seguro de responsabilidade
civil.




N

8

9

MOMENTO

EXECUCAO
CONTRATUAL

EXECUGAO
CONTRATUAL

RESPONSAVEL
PELO RISCO

SPE

SPE

TIPO DO
RISCO

Risco
Econdmico-
financeiro

Risco
Tecnoldgico

CAUSA DO RISCO

O custo de
financiamento(s)
assumido(s) para a
realizacdo de
investimentos ou para o
custeio dos servigos do
objeto, inclusive em
razdo do aumento de
taxas de juros.

A obsolescéncia, a
seguranga, a robustez e
o pleno funcionamento
das tecnologias, dos
equipamentos e das
técnicas empregadas na
concessao.

PROBABI IMPAC
LIDADE TO

Impossibilidade de 1 1
execugdo adequada do

objeto da Concessdo e

atraso no

cumprimento do

cronograma previsto,

em razdo de falta de

recursos financeiros.

CONSEQUENCIAS

Baixo

Prestagdo de servigos 1 1 Baixo
ultrapassados e com

tecnologias ja

superadas pelo

mercado, podendo

gerar perda de

arrecadagdo e

eficiéncia na

fiscalizacdo.

GRAU = MEDIDAS MITIGADORAS / TRATAMENTO

> Adogdo das melhores praticas empresariais
e de governanca e adotar contabilidade e
demonstragdes financeiras padronizadas, a
fim de facilitar a contratagdo de
financiamento;

> No caso de aumento de custos do
financiamento decorrerem diretamente de
atos praticados pelo Concedente, serd
garantido a recomposi¢do do econémico-
financeiro em favor da SPE.

> Contratagdo de consultoria especializada, a
fim de analisar o mercado e obter a melhor
contratagdo de financiamento.

> Previsdo de capital social minimo na SPE, a
fim de facilitar a contratagdo de
financiamento;

> A SPE é a parte mais interessada em evitar
tal risco, pois impacta diretamente na sua
receita. Por isso, faz-se necessério que ela
mensure 0s equipamentos e tecnologias
necessarios para o cumprimento do objeto da
concessao;

> Plano de manutengao periddica;

> Utilizagdo do mecanismo de revisdes
ordinarias do Contrato;




RESPONSAVEL TIPO DO

PROBABI IMPAC

)\ MOMENTO PELO RISCO RISCO CAUSA DO RISCO CONSEQUENCIAS LIDADE T0 GRAU | MEDIDAS MITIGADORAS / TRATAMENTO
10  EXECUGAO SPE Risco de Os prejuizos causados a Possibilidade de 2 1 Baixo = >Cumprimento de todas as normas e
CONTRATUAL Operagdo terceiros ou ao meio impactar a regular exigéncias legais civis e ambientais.
ambiente por culpa da execucgdo do contrato, > Uso de sinalizagdo adequada no caso de
SPE, de seus em virtude de eventual intervengdes no viario;
empregados, paralisagdo por forga > Orientag¢do adequada de seus funcionarios

prestadores de servigo,
terceirizados,
subcontratados, ou por
qualquer outra pessoa
fisica ou juridica a ela
vinculada, no exercicio
das atividades
abrangidas no Contrato

administrativa ou
judicial, no caso de a
SPE nao prestar o
apoio necessario.

guanto as normas de seguranga;

> Contratagdo de seguros de responsabilidade
civil, incluindo terceiros.

> Atendimento adequado por meio dos canais
de comunicagao.

11 EXECUCAO SPE As ineficiéncias ou Eventuais falhas, > A SPE é a parte mais interessada em evitar
CONTRATUAL perdas econémicas negligéncias, inépcia falhas de qualquer tipo na prestagdo do
decorrentes de falhas, ou omissdo no servigo. Neste sentido, recomenda-se a
negligéncia, inépcia ou cumprimento do contratagdo de profissional ou consultoria
omissao no objeto, impactara especializada para evitar falhas;
cumprimento do objeto.  diretamente a > Implementagdo de softwares de
remuneracdo da SPE. acompanhamento da execugdo do servigo;
realizagdo de auditorias;
> No caso de a falhar decorrer de fato
imputdvel ao Concedente, sera garantido a
SPE o reequilibrio econémico-financeiro do
Contrato.
12 EXECUCAO SPE O perecimento, Aumento dos custos > Necessidade de previsdo no Plano de
CONTRATUAL destruigdo, roubo, furto,  originalmente Negdcios de verba para suprir eventuais

depredagdo, vandalismo,
perda ou quaisquer
outros tipos de danos
causados aos bens
vinculados a concessao.

previstos pela SPE.

prejuizos decorrentes de destruigdo, roubo,
furto, depredagdo, vandalismo;

> Contratagdo de seguros patrimoniais;
Realizar a fiscalizagao e guarda dos bens;

> Apoio por parte do Concedente no tocante
ao poder de policia para criar aos usuarios e
populagdo a percepgdo de punicdo dos
culpados nesses casos.




13

14

MOMENTO

EXECUCAO
CONTRATUAL

EXECUGAO
CONTRATUAL

RESPONSAVEL
PELO RISCO

SPE

SPE

TIPO DO
RISCO
Risco

Juridico;

Manifestagdo
Social;

CAUSA DO RISCO

Os encargos trabalhistas,
previdenciarios, fiscais e
comerciais a partir da
data de assinatura do
CONTRATO, incluindo a
elevagdo do custo de
mao-de-obra por
acordo, convengdo ou
dissidio coletivo de
trabalho, e as
responsabilizacGes deles
decorrentes, incluidas
aquelas relacionadas as
empresas
eventualmente
subcontratadas no
ambito da Concesséo.

As greves realizadas por
empregados contratados
pela SPE, pelas
subcontratadas ou pelas
prestadoras de servigos
a SPE;

~ PROBABI IMPAC
CONSEQUENCIAS LIDADE T0
Aumento dos custos 2 1 Baixo
originalmente
previstos pela SPE.
Impacto direto na 1 1 Baixo

prestagdo do servigo,
podendo gerar
instabilidade nos
sistemas de
fiscalizagdo e
cobranga, em
decorréncia da
paralisagdo das
atividades por greve
dos funcionarios da
SPE.

GRAU = MEDIDAS MITIGADORAS / TRATAMENTO

> Respeito a legislagdo trabalhista,
previdencidria, bem como cumprimento dos
acordos coletivos eventualmente incidentes
as categorias dos profissionais envolvidas no
Projeto.

> Cumprimento de todas as determinagdes
legais e regulamentares quanto a legislagdo
de seguranga e medicina do trabalho em
relagdo aos seus empregados, prestadores de
servigos, contratados ou subcontratados.

> Apresentagdo ao Concedente, sempre que
solicitado, da relagdo nominal dos
empregados, vinculados a SPE ou terceiros,
que trabalhem nos servigos, que forem
alocados para a execugdo do objeto, visando
a0 seu constante aperfeigopamento técnico e a
adequada prestagdo do servigo concedido.

> Prever no Plano de Negdcios verba para
suprir eventual prejuizo decorrente do ndo
cumprimento de tal obrigacdo.

> Respeito e cumprimento da legislagdo
trabalhista, previdenciaria, bem como
cumprimento dos acordos coletivos
eventualmente incidentes as categorias dos
profissionais envolvidas no Projeto.

> No caso de greve ilegal, tomar as
providéncias necessarios junto ao Poder
Judiciario a fim de cessar a greve.

> Impacto nos indices de desempenho,
podendo ensejar a reducdo da receita da SPE.




N MOMENTO

CAUSA DO RISCO

CONSEQUENCIAS PROBABI IMPAC

GRAU = MEDIDAS MITIGADORAS / TRATAMENTO

15  EXECUCAO
CONTRATUAL

16  EXECUCAO
CONTRATUAL

17  EXECUCAO
CONTRATUAL

RESPONSAVEL TIPO DO
PELO RISCO RISCO
SPE Risco
Ambiental
SPE Risco
Juridico
SPE Risco
Econdmico-
financeiro;

A recuperagao,
prevengao, corregao e
gerenciamento de
passivo ambiental
relacionado a concessdo,
cujo fato gerador tenha
ocorrido posteriormente
a Data da Ordem de
Inicio, inclusive o passivo
ambiental referente a
destinacdo final dos
equipamentos e bens.

A ndo efetivagdo da
demanda projetada da
exploragao do objeto e
da exploragdo comercial
das receitas acessorias,
ou sua redugdo, por
qualquer motivo, ainda
que decorrente de
concorréncia privada
praticada por terceiros.
O inadimplemento de
consumidores ou
tomadores de servigo da
SPE pelos pagamentos
que lhe forem devidos a
qualquer titulo.

LIDADE TO
Aumento dos custos 1 1
originalmente

previstos pela SPE.

Baixo

Impacto direto na 2 2 Médio
qualidade do servico

prestado, em razdo da

falta de recursos

financeiros, podendo

levar, inclusive, a

extingdo da concessdo.

Impacto direto na 2 2 Médio
receita da SPE,

podendo impactar na

prestagdo do servico,

e, inclusive, na

extingdo antecipada da

Concessao.

> Realizagdo da destinagdo final
ambientalmente adequada dos residuos
solidos gerados em decorréncia da execugao
do objeto, observadas as diretrizes da Lei
Federal n2 12.305/2010.

> Responsabilidade pela verificagdo in loco
das condigdes, natureza e mensuragdo de
possiveis passivos ambientais, futuros ou
existentes, bem como a avaliagdo de
potenciais riscos ambientais que impactem a
concessao.

> Cumprimento da legislagdo ambiental.

> Realizagdo de estudos prévios a fim de
identifica-los e precifica-los no Plano de
Negdcios.

> Adogdo das melhores praticas empresariais
e de governanca e adotar contabilidade e
demonstragdes financeiras padronizadas.

> Elaboragdo de Plano de Negdcios com base
nas melhores premissas do mercado.

> Reequilibrio econémico-financeiro em favor
da SPE, no caso de concorréncia criada pelo
Concedente.

> De acordo com o artigo 22, da Lei Federal
n.2 8.987/95, a SPE presta o servico objeto da
Concessdo por conta e risco. > Disponibilizar
diversos meios para facilitar o pagamento;

> Oferecer servigos acessorios;

> Necessidade de o Concedente aplicar as
sangdes de transito cabiveis, conforme
comunicado pela SPE, a fim de coibir tal
pratica.




TIPO DO

CAUSA DO RISCO

CONSEQUENCIAS PROBABI

IMPAC

RESPONSAVEL
N | MOMENTO PELO RISCO
18  EXECUGAO SPE
CONTRATUAL
19  EXECUGCAO SPE
CONTRATUAL
20  EXECUCAO SPE

CONTRATUAL

RISCO

Risco
Juridico/
Econdmico-
financeiro

Risco
Operagao

Manifestagao
Social

Os custos de agbes
judiciais de terceiros
contra a SPE ou
subcontratadas
decorrentes da execugao
da concessdo.

Interrupgdo e/ou
intermiténcia no
fornecimento de energia
elétrica ou outros
Servigos necessarios ao
funcionamento das
atividades exploradas na
concessao.

Manifestagdes sociais
e/ou publicas que
comprometam a
execucgdo do objeto, o
gue acarretem danos
aos bens vinculados a
concessao.

LIDADE

Ajuizamento de ag¢Ges 2
judiciais por terceiros
contra a SPE em
decorréncia da

prestagdo do servigo
objeto da Concessdo,
podendo gerar custos

com advogado,

honorarios, custas etc.
Impossibilidade da 1
adequada prestacdo

do servigo objeto da
Concessao.

Impossibilidade da 2
adequada prestacdo

do servigo objeto da
Concessao.

TO
1

GRAU = MEDIDAS MITIGADORAS / TRATAMENTO

Baixo

Baixo

Baixo

> Atendimento adequado dos usudrios pelos
canais de comunicagdo a fim de evitar a
judicializacdo dos casos;

> Contratagdo de assessoria juridica para
mitigar tal risco;

> Possibilidade de reequilibrio econdmico-
financeiro do contrato, no caso de a causa ser
imputada ao Concedente.

Responsabilidade pela integridade e
seguranca do projeto e das respectivas
instalacGes e estruturas de suporte durante a
execugao do Contrato, devendo adotar as
medidas necessdrias para tanto, sempre em
conformidade com a legislagdo vigente.

> Possibilidade de recomposi¢do do equilibrio
econdmico-financeiro, caso o impacto ndo
tenha

> Contratagdo de seguro patrimonial.

> Evitar a circulagdo dos veiculos na area onde
estd acontecendo a manifestagdo.

> Atuagdo ativa do Concedente para coibir
danos aos bens vinculados a concessao.




N MOMENTO

RESPONSAVEL

TIPO DO

CAUSA DO RISCO

CONSEQUENCIAS

PROBABI

IMPAC

21  EXECUCAO
CONTRATUAL

22  EXECUCAO
CONTRATUAL

23 EXECUGAO
CONTRATUAL

PELO RISCO
Concedente

Concedente

Concedente

RISCO

Risco
Juridico

Risco
Juridico

Risco
Juridico

DecisGes judiciais ou
administrativas que
diretamente impactem
ou onerem, impegam ou
impossibilitem a SPE de
prestar integral ou
parcialmente os servigcos
do objeto, exceto nos
casos em que a SPE
houver dado causa a
situacdo sobre a qual
estiverem fundadas
referidas decisGes.
Descumprimento, pelo
CONCEDENTE, de suas
obrigagdes contratuais
ou regulamentares,
incluindo, mas ndo se
limitando ao
descumprimento de
prazos a ele aplicaveis
nos termos deste
Contrato e/ou da
legislacdo vigente;
Custos decorrentes da
imposicao, pelo
Concedente, de novas
obrigagdes ou alteragao
unilateral das obrigagdes
originalmente
contempladas no
Contrato, que
provoquem impacto nos
custos e encargos da SPE

Impossibilidade da
adequada prestagao
do servigo objeto da
Concessao.

Impossibilidade da
adequada prestacdo
do servigo objeto da
Concessdo, podendo
impactar na receita da
SPE, ou no
cumprimento do
cronograma.

Aumento dos custos
originalmente
previstos pela SPE.

LIDADE

2

TO

2

2

Médio

Médio

Médio

GRAU = MEDIDAS MITIGADORAS / TRATAMENTO

> Fundamentagdo, pelo Concedente, de suas
decisGes, aprovagoes, pedidos ou demais atos
praticados ao abrigo deste.

> Possibilidade de recomposi¢do do equilibrio
econdmico-financeiro, especialmente no caso
de decisdo judicial.

> Apoio por parte do Concedente, no caso de
decisdo judicial que impacte na Concessao.

> Possibilidade de recomposi¢do do equilibrio
econdmico-financeiro em favor da SPE.

> Possibilidade de rescisdo unilateral do
contrato pela SPE.

> Impacto no valor do repasse mensal, no
caso de descumprimento quanto a aplicagdo
das sangGes de transito cabiveis aos usudrios
infratores, conforme comunicagées da SPE.

> Fundamentagdo, pelo Concedente, de suas
decisdes, aprovagdes, pedidos ou demais atos
praticados ao abrigo deste.

> Possibilidade de recomposi¢dao do equilibrio
econdmico-financeiro em favor da SPE.

> Possibilidade de rescisdo unilateral do
contrato pela SPE.

> Impacto no repasse mensal devido ao
Concedente, posto que vinculado a receita
bruta da SPE.




TIPO DO

CAUSA DO RISCO

CONSEQUENCIAS PROBABI IMPAC

RESPONSAVEL
N MOLEN® PELO RISCO
24  EXECUCAO Concedente
CONTRATUAL
25  EXECUCAO Concedente
CONTRATUAL
26  EXECUCAO Concedente

CONTRATUAL

RISCO

Risco de
Operagdo

Risco de
Operagao

Risco de
Operacgao

N&o realizagdo da
demanda projetada em
razdo da criagdo de
concorréncia, pelo
Concedente, por meio
da implementagdo e
disponibilizagdo de
novos locais para
exploragao do servico de
estacionamento rotativo
em vias e logradouros
publicos, sem a inclusdo
no objeto do contrato.
Onus decorrentes de
revisGes sobre os
parametros e medidores
referentes aos indices de
Desempenho que
acarretem,
comprovadamente,
encargos adicionais para
a SPE.

Prejuizos causados a
terceiros ou ao meio
ambiente pelos
administradores,
empregados, prepostos,
prestadores de servigo,
ocorridos antes da Data
da Ordem de Inicio.

LIDADE TO

Impacto direto na 1 3
receita da SPE,

podendo impactar na

prestagdo do servigo e,

inclusive, na extingdo

antecipada da

Médio

Concessao.

Aumento dos custos 2 2 Baixo
originalmente

previstos pela SPE.

Aumento dos custos 1 1 Baixo

originalmente
previstos pela SPE.

GRAU = MEDIDAS MITIGADORAS / TRATAMENTO

> Possibilidade de recomposi¢do do equilibrio
econdmico-financeiro em favor da SPE.

> Possibilidade de rescisdo unilateral do
contrato pela SPE.

> Impacto no repasse mensal devido ao
Concedente, posto que vinculado a receita
bruta da SPE.

> Fundamentagdo, pelo Concedente, de suas
decisdes, aprovagdes, pedidos ou demais atos
praticados ao abrigo deste.

> Possibilidade de recomposi¢do do equilibrio
econdmico-financeiro em favor da SPE.

> Elaboragdo de estudos prévios a licitagdo a
fim de identifica-los antes da publicagdo do
Edital de Licitagdo.

> Caso ndo seja possivel identifica-los antes da
publicagdo do Edital de Licitagdo, prever
expressamente no Contrato a
responsabilidade do Concedente quanto a
este risco.

> Possibilidade de reequilibrio econémico-
financeiro, preferencialmente por meio de
reembolso de despesas, em favor da SPE.




N MOMENTO

RESPONSAVEL

TIPO DO

CAUSA DO RISCO

27  EXECUCAO
CONTRATUAL

28 EXECUCAO
CONTRATUAL

29  EXECUCAO
CONTRATUAL

PELO RISCO
Concedente

Concedente

Concedente

RISCO

Risco
Juridico

Manifestagdo
Social

Risco
Juridico

Custos decorrentes de
acGes judiciais ou
demandas
administrativas
originarias de servigos
prestados anteriormente
a Data da Ordem de
Inicio

Onus decorrentes de
greve dos funcionarios e
empregados do
Concedente que
comprovadamente
impeca ou impossibilite
a SPE de prestar integral
ou parcialmente o
objeto.

Passivos trabalhistas ou
tributarios do
Concedente, do
DETRANS, ou de outros
prestadores de servigos
prestados nas vagas, ou
cujo fato gerador tenha
ocorrido antes da Data
da Ordem de Inicio;

~ PROBABI IMPAC
CONSEQUENCIAS LIDADE T0 GRAU
Aumento dos custos 1 1 Baixo
originalmente
previstos pela SPE.
Impossibilidade da 1 1 Baixo
adequada prestagao
do servico objeto da
Concessdo, podendo
impactar na receita da
SPE.
Aumento dos custos 2 1 Baixo

originalmente
previstos pela SPE.

MEDIDAS MITIGADORAS / TRATAMENTO

> Elaboragdo de estudos prévios a licitagdo a
fim de identifica-las antes da publicagao do
Edital de Licitagdo.

> Caso ndo seja possivel identifica-las antes da
publicacdo do Edital de Licitagdo, prever
expressamente no Contrato a
responsabilidade do Concedente quanto a
este risco.

> Possibilidade de reequilibrio econdmico-
financeiro, preferencialmente por meio de
reembolso de despesas, em favor da SPE.

> Fornecimento, pelo Concedente, de
informagdes para a SPE que |he estejam
disponiveis, para o bom desenvolvimento da
concessao.

> Possibilidade de recomposi¢do do equilibrio
econdmico-financeiro em favor da SPE.

> Uso das forgas publicas para
contingenciamento de manifestagdes.

> Cumprimento da legislagdo trabalhista
aplicavel.

> O Concedente é responsavel pelos custos
relacionados aos passivos decorrentes das
relagdes trabalhistas anteriores a data de
transferéncia do contrato de trabalho, tenham
sido ou ndo objeto de reclamagdo judicial,
incluindo os encargos previdenciarios.

> Possibilidade de recomposi¢dao do equilibrio
econdmico-financeiro em favor da SPE, caso
ela venha a assumi-los.




N MOMENTO

CAUSA DO RISCO

CONSEQUENCIAS PROBABI

IMPAC

30 EXECUGAO
CONTRATUAL

31  EXECUGAO
CONTRATUAL

32 EXECUCAO
CONTRATUAL

33  EXECUGAO
CONTRATUAL

RESPONSAVEL TIPO DO
PELO RISCO RISCO
Concedente Risco de

Operagdo
Concedente Risco de
Operagao
Concedente Risco
Econdémico-
financeiro
Concedente Risco
Econdmico-
financeiro

Risco geoldgico e
eventuais vicios ocultos
que impegam a
execugdo das obras nas
VAGAS.

Interferéncias das obras
em eventuais sitios de
valor histdrico, cultural
ou arqueoldgicos

Alteragao, em termos
reais, no valor na tarifa,
entre a data de entrega
das propostas e a
aplicagdo do indice de
reajuste, pelo
Concedente.

Alteragdo superveniente
na legislagdo que ocorra
apos a data de entrega
das propostas que
impacte nos custos ou
na receita da SPE.

LIDADE

Impossibilidade da 1
adequada prestacdo

do servigo objeto da
Concessdo, podendo

gerar aumento de

custo a SPE.

Impossibilidade da 2
adequada prestagao

do servigo objeto da
Concessdo, podendo
impactar na receita da

SPE.

Impacto direta na 1
receita da SPE,

podendo inviabilizar
economicamente a
concessao.

Impossibilidade da 2
adequada prestacdo

do servigo objeto da
Concessao, podendo

gerar aumento de

custo a SPE, impacto

na receita, ou até

mesmo a inviabilidade
econdmico-financeira

da concessdo.

TO

3

GRAU = MEDIDAS MITIGADORAS / TRATAMENTO

Baixo

Médio

Médio

Médio

> Elaboragdo de estudos prévios a licitagdo a
fim de identifica-los antes da publica¢do do
Edital de Licitagdo.

> Assungdo expressa por parte do Concedente
quanto a responsabilidade por tal risco.

> Possibilidade de reequilibrio econémico-
financeiro em favor da SPE.

> Assungdo expressa por parte do Concedente
quanto a responsabilidade por tal risco.

> Possibilidade de reequilibrio econdmico-
financeiro em favor da SPE.

> Possibilidade de reequilibrio econdmico-
financeiro em favor da SPE.

> Previsdo no Contrato de homologacdo
automatica do reajuste da tarifa, desde que
de acordo com a regra estabelecida no
Contrato.

> Impacto no valor do repasse mensal, uma
vez que este esta vinculado a receita bruta da
SPE.

> Previsdo na lei de que a alteragdo do valor
somente podera ocorrer por meio de decreto.
> Possibilidade de reequilibrio econdmico-
financeiro em favor da SPE.




34

35

MOMENTO

EXECUCAO
CONTRATUAL

EXECUGAO
CONTRATUAL

RESPONSAVEL
PELO RISCO

Concedente

Concedente

TIPO DO
RISCO
Risco
Econdmico-
financeiro

Risco
Juridico

CAUSA DO RISCO

Criagdo, extingdo ou

alteracdo de tributos ou

encargos legais,

ressalvados os impostos

e contribuigdes sobre a
renda e o lucro, que
tenham impacto direto
nas
receitas/remuneragdo
ou despesas da SPE,
relacionados
especificamente com a
execugdo dos servigos
objeto da concessdo.
Fatores imprevisiveis,
fatores previsiveis de
consequéncias
incalculaveis, caso
fortuito ou forga maior
que, em condigcoes
normais de mercado.

CONSEQUENCIAS

Impossibilidade da
adequada prestacdo
do servigo objeto da
Concessdo, podendo
gerar aumento de
custo indiretos a SPE,
reducgdo da receita, ou
até mesmo a
inviabilidade
econdmico-financeira
da concessdo.

Impossibilidade da
adequada prestacdo
do servigo objeto da
Concessao, podendo
gerar aumento de
custos a SPE, redugdo
da receita, ou até
mesmo a inviabilidade
econdmico-financeira
da concessdo.

PROBABI
LIDADE TO
1 2

2 2

IMPAC

Médio

Médio

GRAU = MEDIDAS MITIGADORAS / TRATAMENTO

> Possibilidade de reequilibrio econdmico-
financeiro em favor da SPE.

Fatores imprevisiveis, fatores previsiveis de
consequéncias incalculaveis, caso fortuito ou
forga maior que, em condigdes normais de
mercado, ndo possam ser objeto de cobertura
de seguro oferecido no Brasil e, a época da
materializagdo do risco, este ndo seja
seguravel ha pelo menos 02 (dois) anos no
mercado brasileiro, por pelo menos duas
empresas seguradoras, ou com relagdo a
parcela que supere média dos valores
indenizaveis por apdlices normalmente
praticados no mercado, serdo assumidos pelo
Concedente.

> Possibilidade de reequilibrio econémico-
financeiro em favor da SPE.

> Contratagdo de seguros, quando possivel.




N

36

37

MOMENTO

EXECUCAO
CONTRATUAL

EXECUGAO
CONTRATUAL

RESPONSAVEL
PELO RISCO

Concedente

Concedente

TIPO DO
RISCO
Risco

Juridico

Risco
Juridico

CAUSA DO RISCO

Fato do Principe que
efetivamente onere a
execucgdo do Contrato.

Custos relacionados ao
tratamento de vicios
ocultos identificados a
qualquer tempo pela
SPE, que ndo pudessem,
comprovadamente, ter
sido identificados antes
da assinatura do
Contrato.

PROBABI IMPAC
LIDADE TO

Impossibilidade da 2 2
adequada prestacdo

do servigo objeto da

Concessdo, podendo

gerar aumento de

custos a SPE, redu¢do

da receita, ou até

mesmo a inviabilidade
econdmico-financeira

da concessao.

Aumento dos custos 1 2
originalmente

previstos pela SPE.

CONSEQUENCIAS

GRAU

Médio

Baixo

MEDIDAS MITIGADORAS / TRATAMENTO

> Adogdo pelas partes de todas as medidas e
acGes necessarias a fim de minimizar os
efeitos decorrentes dos eventos de caso
fortuito ou forga maior.

> Possibilidade de reequilibrio econdmico-
financeiro em favor da SPE.

> Contratagdo de seguros, quando possivel.

> Fornecimento de informagdes para a SPE
que |Ihe estejam disponiveis até da data de
publicagdo do Edital de Licitagdo, para o bom
desenvolvimento da concessao.

> Possibilidade de reequilibrio econdmico-
financeiro, preferencialmente por meio de
reembolso de despesas, em favor da SPE.

> E dever da SPE comprovar ao Concedente,
de forma tecnicamente fundamentada, que os
vicios ndo foram identificados antes da
assinatura do Contrato.







